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Una ruta clara para lideres que
toman decisiones

En el contexto actual, las organizaciones enfrentan entornos cada vez
mas complejos, marcados por cambios tecnologicos, presiones
competitivas, nuevas exigencias de gobierno corporativo y la necesidad
de ejecutar con mayor claridad y disciplina. En este escenario, la
estrategia deja de ser un ejercicio conceptual y se convierte en un
proceso continuo que debe traducirse en decisiones, acciones vy
resultados.

El reto para la alta direccion ya no es unicamente definir el rumbo, sino
lograr que la estrategia se ejecute, se gestione y se actualice de manera
sistematica. Muchas organizaciones cuentan con planes bien formulados,
pero carecen de los mecanismos, estructuras y capacidades necesarias
para llevarlos a la practica y sostenerlos en el tiempo.

El programa Estrategia Empresarial Aplicada en la Alta Direccion
responde a esta necesidad, pues a lo largo del programa los participantes
desarrollaran una vision integral del ciclo estrategico, desde el
diagnostico del entorno interno y externo hasta la alineacion de recursos,
procesos, estructura, presupuesto y mecanismos de seguimiento.

El enfoque permite comprender como la estrategia se refleja en las
operaciones diarias, en los indicadores de desempeno y en la toma de
decisiones financieras y organizacionales.
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¢A quienva
dirigido?

El programa es altamente relevante para:

Propietarios, empresarios y lideres de alto nivel que
buscan ejecutar su estrategia con mayor solidez,
profesionalizar su operacion o preparar a Su organizacion
para escenarios de crecimiento, sucesion, reestructura o
expansion.

Directivos en procesos de cambio estratégico que buscan
mayor claridad, eficiencia operativa y una solida cultura de
ejecucion.

Altos ejecutivos con responsabilidad institucional que
necesitan traducir lineamientos en acciones concretas y
demostrar impacto con orden, indicadores claros y ejecucion
efectiva.

Emprendedores en proceso de profesionalizacion, que
deben pasar de operar a dirigir, estructurando su empresa
con modelos organizacionales, indicadores de desempeno y
herramientas para escalar con claridad y reducir el caos
operativo.

Miembros de Consejos de Administracion que desean

aportar con mayor profundidad en la definicion estrategica
y el control del desempeno.
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También es ideal para profesionales que:
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Buscan replantear su vision empresarial y enfrentar con mayor
solidez los nuevos retos del entorno.

Necesitan estructurar con mayor claridad su proceso de toma
de decisiones, priorizacion e implementacion.

Dirigen o aspiran a dirigir areas clave de planeacion, desarrollo
estrategico, expansion o transformacion del negocio.

Estan involucrados en juntas directivas o consejos, y desean
fortalecer su criterio estrategico con metodologias modernas.

Quieren vincular el proposito organizacional con objetivos
realistas, planes sostenibles y acciones de alto impacto.

Desean elevar el nivel de analisis dentro de su equipo directivo,
coordinar esfuerzos entre areas, o replantear el rumbo de sus
unidades de negocio con mayor enfoque.

No se requieren conocimientos previos en estrategia o finanzas. Basta con cumplir
con el perfil profesional y tener la intencion de estructurar, liderar y ejecutar
estrategias que generen valor sostenible.
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¢ Por que cursar
este programa?

Este programa te prepara para cerrar la brecha entre el disefio de
la estrategia y su ejecucion, permitiendote tomar decisiones con
mayor impacto y claridad.

Aprenderas a diagnosticar el entorno interno y externo de tu
organizacion usando herramientas como PESTEL, FODA y analisis
competitivo, y a transformar ese diagnostico en una estrategia
coherente, estructurada y alineada con los recursos, procesos,

culturay presupuesto.

Como egresado, estaras preparado para:

Disenar e implementar
planes estratégicos
robustos y flexibles,

alineando todos los
niveles de la
organizacion hacia una
vision compartida.

Utilizar herramientas
de inteligencia
artificial aplicada
como apoyo ala
formulaciony
seguimiento
estrategico.

Establecer indicadores,
mecanismos de
seguimiento y mejora
continua, facilitando
una gestion con foco en
resultados.

Conectar estrategiay
ejecucion, asegurando
que las decisiones
presupuestalesy
operativas reflejen una
logica estrategica clara.

Liderar la
comunicacion, gestion
del cambioy
articulaciondela
estrategia desde la alta
direccion, elevando tu
influencia como lider.
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Aprendizajes clave

A lo largo del programa, fortaleceras tu capacidad de analisis estratégico, toma
de decisiones y liderazgo de alto nivel. Incorporaras herramientas que te
permitiran conectar la vision con la ejecucion, liderar con claridad y responder
con eficacia a los desafios actuales del entorno empresarial.

Entre los principales aprendizajes se encuentran:

Conectar estrategia y propdsito, para alinear las decisiones clave del
negocio con la mision y vision organizacional, generando un enfoque
estratégico mas solido y coherente.

Disenar planes de accion sostenibles y accionables para
transformar los objetivos estrategicos en metas concretas, medibles
y viables, integrando perspectivas de negocio, operacion y personas.

Evaluar con mayor profundidad el entorno competitivo y los factores
internos que afectan la ejecucion y el desempenio organizacional, para
diagnosticar con vision directiva.

Priorizar y enfocar iniciativas para identificar que acciones generan
mayor impacto y como asignar recursos de forma eficiente para lograr
resultados visibles y sostenibles.

Mejorar la toma de decisiones con pensamiento estrategico para
anticiparte a riesgos, reducir la ambigledad en contextos complejos y
generar acuerdos entre stakeholders clave.

Fortalecer tu rol como lider al incorporar practicas de planeacion
empresarial, gestion del cambio y ejecucion estrategica aplicables a
cualquier tipo de organizacion.

K K K K & &

Este aprendizaje se potencia con dinamicas de trabajo aplicadas, refiexion
individual, networking profesional y herramientas practicas listas para
transferirse a tu dia a dia directivo.
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Experiencia de
aprendizaje

La metodologia del programa combina aprendizaje flexible online, fundamentos
estrategicos solidos y aplicacion practica en el entorno real de negocio.
Durante tu experiencia formativa:

Accede a una plataforma intuitiva y moderna, con clases
envideo, lecturas clave y actividades que puedes realizar
desde cualquier dispositivo.

Participa en sesiones online con profesores del Instituto
de Alta Direccion Anahuac (IADA) para debatir ideas,
resolver dudas y enriquecer tu vision.

Resolveras ejercicios semanales y practicas basadas en
decisiones estratégicas reales, lo que te permitira aplicar
lo aprendido directamente en tu contexto laboral.

Contaras con orientacion académica y un entorno
colaborativo para enriquecer tu experiencia, durante todo
el programa.

Accede a foros exclusivos para conectar con lideres de
diferentes industrias, compartir aprendizajes, ampliar tu red
profesional y descubrir nuevas perspectivas de negocio.

Tendras soporte y acompanamiento por chat, correo o
teléfono durante todas las semanas de estudio.
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Intercambia ideas y aprendizajes con ejecutivos,

emprendedores y consejeros de distintas industrias.

Accede a workshops y conferencias presenciales que
complementan tu formacion online.

Fortalece tu red profesional en un entorno disenado para la
conversacion estratégica y la colaboracion entre pares.

La participacion en el Summit es opcional y tiene un costo adicional.




Al concluir el programa, recibiras la distincion Ex Alumni IADA x Emeritus,
que te conecta con una red global de profesionales y lideres
comprometidos con el aprendizaje continuo.

Formar parte de esta comunidad te brinda:

Estatus acadéemico y profesional
Una credencial que respalda tu compromiso con la excelencia y te diferencia en
procesos de seleccion, promocion y generacion de nuevas oportunidades
profesionales.
Red de contactos estratégicos
Acceso a eventos exclusivos, cumbres ejecutivas y espacios de networking

|

con egresados de toda Ameérica Latina y otras regiones.

Continuidad formativa con beneficios preferenciales
Descuentos especiales en futuros programas y convocatorias prioritarias a
nuevas certificaciones y especializaciones.

Actualizacion constante
Invitaciones a webinars, sesiones de actualizacion y contenido exclusivo
disefiado para mantener tu conocimiento al dia y ampliar tu vision profesional.




Plan de
estudios

El programa se estructura en seis modulos progresivos que abarcan el ciclo
completo de la estrategia empresarial, desde su disefo hasta su evaluacion
y actualizacion. El contenido combina pensamiento directivo, herramientas
practicas y enfoque aplicado para la alta direccion.

B Contaras con una semana de
introduccion, para tener acceso

anticipado a la plataformay
familiarizarte con el aula virtual y
prepararte para el curso.




Modulo 1. Disefio de la estrategia

Define la direccion
estratégicade tu
organizacion con un
diagnostico riguroso,
alineado al entornoy
al futuro del negocio.

m Fundamentos clave de planeacion,
ejecucion y gestion estratégica.

m Mision, vision, proposito y valores
corporativos.

B Diagnostico estrategico: tendencias
disruptivas y escenarios futuros.

Identificacion de growth drivers 'y
agenda de cambio.

Concepto de destino estrategico y
brecha de valor.

Barreras a la ejecucion de la estrategia.

Maodulo 2. Liderazgo directivo para la gestion y éxito de la estrategia

Transforma la
estrategiaenuna
narrativa claray
accionable desde el
liderazgo, con vision
de largo plazo y uso de
nuevas tecnologias.

B Del disefo ala accion: ruta estrategica,
metas e indicadores.

B Inteligencia artificial en la formulacion
estrategica.

B Liderazgo centrado en la personay
gobierno corporativo.

B Comunicacion estrategica desde la alta
direccion.

B Gestion de riesgos estrategicos.

Modulo 3. Ejecucion y desdoblamiento de la estrategia

Despliegala
estrategiaentodala
organizacion con
enfoque claro, metas
alineadas y proyectos
estratégicos bien
definidos.

B Desdoblamiento estrategico y mapas
de contribucion.

B Alineacion de metas, indicadores e
iniciativas clave.

B Gestion de objetivos vs. gestion de
proyectos.

B Coordinacion efectiva entre niveles
estrategicos y operativos.




Modulo 4. Alineacion de recursos, procesos y plan de operaciones

Conecta estrategia con
operacion, asegurando
los recursos y procesos
necesarios para

ejecutar con eficiencia.

m Alineacion estrategica de procesosy
gestion del cambio.

m Modelo operativo actual vs. modelo
operativo objetivo (TOM).

B Diagnostico de capacidades actuales
vS. capacidades estrategicas.

B Fondeo, control financiero e integracion
operativa en decisiones clave.

Modulo 5. Gestion de la estrategia

Implementa un
sistema de gestion
estratégica solido,
apoyado en

tecnologia, datos e
indicadores para
tomar decisiones
oportunas.

B Modelos de gestion del desempefo
alineados a la estrategia.

B Rol estrategico de la gestionen la
estructura organizacional.

B Foros de seguimiento y toma de
decisiones basadas en datos.

WM Automatizacion e inteligencia artificial
en el monitoreo estrategico.

B Analisis causa-efecto en la ejecucion
de la estrategia.

Modulo 6. Modelo de Gobierno y Actualizacion de la estrategia

Cierra el ciclo
estratégico
institucionalizando
aprendizajes,
gestionando el cambio
y adaptando la
estrategia ante
nuevos desafios.

B Gobierno corporativo y control en la
gestion estrategica.

B Analisis de riesgos y factores criticos
que afectan la ejecucion.

B Actualizacion dinamica de la estrategia
segun contexto.

W Gestion del cambio y preparacion para
un nuevo ciclo estrategico.




Facultad

Socio Director de Tantum Consulting y
una de las figuras mas reconocidas en el
ambito de la estrategia y las finanzas en
Mexico.

Fue presidente nacional del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF) y actualmente preside su
Consejo Consultivo Nacional.

Tambiéen lidera el Comite de Planeacion
y Finanzas del Colegio Nacional de
Consejeros Independientes (CNCPIE) y
el Comité de Gestion por Competencias
en Planeacion Estrategica de CONOCER
(SEP).

Es colaborador habitual del diario El
Financiero, con mas de 300 articulos
publicados, y ha sido alto directivo en
empresas como Banamex, Avantel,
Embratel y Telmex Internacional.

Su enfoque combina vision estrategica,
pensamiento economico y ejecucion
orientada a resultados.

Vicepresidente Nacional de Desarrollo
Economico de COPARMEX y Presidente
del Comite del Plan Estrategico de la
misma confederacion.

TANTUM
CONSULTING

LIDERAZGO VISION ACCION




Directora General de Tantum
Consulting y cuenta con mas de tres
décadas de experiencia en consultoria
economica, financiera y empresarial.
Ha liderado mas de 550 proyectos
estrategicos en sectores clave, en
colaboracion con fondos de desarrollo,
instituciones publicas y empresas
multinacionales.

Ha participado en procesos de
privatizacion, alianzas internacionales
y transacciones multidisciplinarias en
energia, infraestructura,
telecomunicaciones y transporte.

Es economista por la Florida
International University y cuenta con
estudios en estrategia, direccion
internacional y gestion bancaria.

Su vision global y su experiencia
tecnica hacen de ella una pieza clave
en el equipo academico.
TANTUM
CONSULTING

LIDERAZGO VISION ACCION
Ha sido consejero de la Bolsa Mexicana
de Valores, INDEVALy el CEESP, y tiene
una amplia trayectoria en finanzas

corporativas, bancay mercados
bursatiles.

Fue presidente nacional del IMEF y ha sido
directivo en Bancomer, Interacciones,
Comermex y diversas casas de bolsa.
Ademas, se ha desempefado como
funcionario en el gobierno federal y ha
participado como profesor invitado en
instituciones como IPADE, ITAM vy la
Universidad Iberoamericana.

Con una solida formacion en ingenieria y
finanzas, aporta una mirada integral a los
desafios financieros y estrategicos de las
organizaciones.
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Ha liderado proyectos de consultoria
estrategica para companias Fortune
500 en siete paises y cuenta con mas
de 25 anos de experiencia en disefo,
ejecucion y evaluacion de estrategias.

Ha sido responsable de la estrategia
en organizaciones como INFONAVIT,
Banco Bx+ y Grupo Pefna Verde. Es uno
de los pocos consultores en
Latinoamerica reconocidos en el Hall
of Fame de ejecucion de estrategia por
Kaplan y Norton, y participo en la
adaptacion regional de sus principales
obras.

Su enfoque practico y su dominio de
metodologias globales lo convierten
en un facilitador de alto nivel.

TANTUM
CONSULTING

LIDERAZGO VISION ACCION

Especialista en capacitacion ejecutiva
y planeacion estrategica, con una
solida carrera en los sectores
academico, corporativo y publico.

Ha sido directivo en IBM, Universia y
Banco Santander, y ha liderado
proyectos de implantacion estrategica
con el respaldo de instituciones como
la Universidad Anahuac.

Ha facilitado programas de planeacion
para ejecutivos y mandos medios en
organismos publicos y empresas
privadas, y se ha destacado por su
capacidad para alinear cultura
organizacional, ejecucion e
innovacion.

TANTUM

CONSULTING -

LIDERAZGO VISION ACCION



Director Asociado en Tantum
Consulting y cuenta con mas de 30
anos de experiencia liderando
procesos de transformacion
estratégica y tecnologica.

Ha sido socio y director en firmas
globales como EY, PwC, Accenture,
Gartner y NTT Data, y ha trabajado en
sectores como banca, tecnologiay
gobierno.

Posee una maestria en Alta Direccion
del IPADE, un diplomado en Liderazgo
de Harvard Business School y una
reconocida trayectoria como consultor
y ejecutivo senior.

Su experiencia cruzando estrateqia,
eficiencia operativa y liderazgo
empresarial enriquece de forma
significativa el aprendizaje del
programa.
TANTUM
CONSULTING

LIDERAZGO VISION ACCION




Al completar satisfactoriamente todos los modulos del curso y cumplir con los
entregables solicitados, recibiras un certificado digital otorgado por Instituto
de Alta Direccion Anahuac (IADA) y Emeritus.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL APLICADA EN LA ALTA DIRECCION

Con una duracion de

Huixquilucan, Edo.. de Méxic
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Instituta de

S5od | 1semanadeintroducciony
6 semanas de contenido.

5 a6 horas semanales.

2,100 USD

e Algunas condiciones academicas y comerciales pueden modificarse sin previo aviso. Mantente en contacto
con tu asesor para conocer las actualizaciones. La apertura de grupos esta sujeta a disponibilidad.



Instituto dé"A]:ca
Direccion Anahuac
(IADA)

El Instituto de Alta Direccion Anahuac es una iniciativa de la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad Anahuac México, creada para impulsar la formacion de lideres con impacto estrategico,
vision integral y capacidad de transformar sus organizaciones.

Desde su fundacion, IADA ha fortalecido la toma de decisiones empresariales en América Latina a
traves de programas ejecutivos que combinan profundidad academica, aplicabilidad inmediata y
cercania con el entorno real de los negocios.

En alianza con Emeritus, IADA ofrece experiencias de aprendizaje disefadas para profesionales que
buscan avanzar en su carrera, mejorar su impacto organizacional y formar parte de una comunidad
activa de lideres de la region.
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https://iada-anahuac.emeritus.com/referral/01tRC00000GOr3ZYAT?source=ribbon
https://iada-anahuac.emeritus.com/referral/01tRC00000GOr3ZYAT?source=ribbon
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https://iada-anahuac.emeritus.com/referral/01tRC00000GOr3ZYAT?source=ribbon
https://iada-anahuac.emeritus.com/referral/01tRC00000GOr3ZYAT?source=ribbon
https://admissions.emeritus.org/?locale=es&program_sfid=01tRC00000GOr3ZYAT
https://calendly.com/emeritus-latam-long-calls/iada-eeaad-es
https://calendly.com/emeritus-latam-long-videocall/iada-eeaad-es
https://latam.emeritus.org/escuelas-y-universidades/instituto-anahuac-de-alta-direccion/
https://latam.emeritus.org/escuelas-y-universidades/instituto-anahuac-de-alta-direccion/

